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СОДЕРЖАНИЕ

ЦЕЛЬ – создание  системы, позволяющей: 

Осуществлять планирование множества проектов 

Организовать их выполнение в запланированные сроки и бюджеты

 Управление проектом и корпоративное 

управление проектами 

 Постановка дисциплины и внедрение 

системы управления проектами
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Как Это Выглядит ? 

 Для ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА

 Для РУКОВОДИТЕЛЯ ПРОЕКТА

 Для СОТРУДНИКОВ, участвующих в 

проекте
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Высшее Руководство 

 Мгновенный $Контроль$ ПРОЕКТов. 

Методика освоенного объема. (PV, AC, EV)

 Загрузка сотрудников, оценка 

существующих резервов.
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 Мгновенный $Контроль$ ПРОЕКТов. 

Методика освоенного объема. (PV, AC, EV)

 Загрузка сотрудников, оценка 

существующих резервов.

 Моделирование «НА ВСЕХ» проектах

Высшее Руководство
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Высшее Руководство

 Мгновенный $Контроль$ ПРОЕКТов. 

Методика освоенного объема. (PV, AC, EV)

 Загрузка сотрудников, оценка 

существующих резервов.

 Моделирование «НА ВСЕХ» проектах
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Руководители 

Подразделений 

 Рутинная работа составления плана выполняется 
Менеджером проекта 

 Утверждение вверяемых подразделению работ до того, как 
работы начнутся

 Постановка задач сотрудникам не требует времени  
руководителя 

 Полная картина вверяемых работ проекта на этапе 
планирования

 Прогресс вверяемых работ проекта на этапе выполнения

 Сложности для Руководителей подразделений
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Сотрудники, участвующие в 

проекте

 + 

 Расписание работ - что нужно делать сегодня, завтра 
и послезавтра. 

 Понимание Конечных целей и пути их достижения 

 Сокращение   Авралов 

 -

 «Прозрачность» занятости сотрудника 

 Усиление контроля за рабочим временем и 
достигаемыми результатами

 Неопределенность - «Какие выводы сделает 
руководство из моего отчета?»
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Руководитель  проекта

 Разрабатывает Динамическую Модель  плана 

проекта (обучение )

 Оптимизирует его с учетом ограничений текущих 

проектов компании  

 Получает «одобрение» делать так, как запланировано

 Организовывает обмен проектной информацией 

 Управляет изменениями проекта
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Аналитические представления 

S-кривая
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Аналитические представления 

Трудозатраты 
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Аналитические представления 
Cash-Flow, потребность трудовых 

и материальных ресурсах и др.
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Хранение и обмен проектной 

информации 

 «Все» в ОДНОМ МЕСТЕ 

 «Мгновенное» сообщение об 

изменениях и новостях 

Поддержка Дисциплины коммуникаций

КАЖДОМУ проекту – CВОЙ www-сайт
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РЕЗЮМЕ 

«Целостность» решения. 

 Наглядная реализация МУЛЬТИПРОЕКТНОГО 

управления 

 СОТРУДНИКИ - простота ввода «первичной 

информации»

 МЕНЕДЖЕРЫ ПРОЕКТОВ - полный инструментарий 

для управления проектом

 ВЫСШЕЕ РУКОВОДСТВО – быстрый анализ 

состояния проектов и имеющихся резервов компании.

 Вся проектная информация в одном НАДЕЖНОМ

месте.

 «Генетическая» совместимость с продуктами Microsoft
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Внедрение системы  
 Подход - «Система  ради Проекта»

Планирование Выполнение

Время

Общий дизайн

Установка

Обучение

Настройка 

Запуск

Сопровождение
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Основные фазы внедрения

 Установка, конфигурирование, настройка и т. д.

 Разработка Регламента управления 

корпоративными проектами 

 Обучение Менеджеров проекта, Руководителей 

подразделений, Высшего руководства, 

администраторов, сотрудников 

 Планирование выбранных пилотных проектов

 Ввод в промышленную эксплуатацию, сопровождение 
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 Введение ГОРИЗОНТАЛЬНОЙ цепочки 
управления сотрудниками

 Менеджер проекта 

 Руководители ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ

 Стандарт Корпоративного управления 
проектами 

 Участие Высшего Руководства на 
первых этапах становления 
Дисциплины.

 Формирование ПРОЕКТНОГО ОФИСА

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ и 

роль ВЫСШЕГО РУКОВОДСТВА
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Профессионализм и Вес 

РУКОВОДИТЕЛЯ ПРОЕКТА

 Умения и Навыки 

 Искусство планирования, работа с Динамическими 
моделями проектов

 Техники Переговоров и умение «Ладить с людьми»

 Вес Менеджера Проектов (МП)  в организации 

 Оценка эффективности МП для бизнеса организации

 Полномочия и ответственность

 Уровень оплаты труда и мотивация

 КРИТЕРИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДА для
МП и  Руководителей подразделений.
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Формирование Проектного 

Офиса

 В подчинении Первого Лица организации. 

 КОНТРОЛЬ и  управление изменениями во 

ВСЕХ проектов  (качества работы 

Менеджеров проекта)

 Разработка корпоративных шаблонов  

Разработка и сопровождение корпоративных  

шаблонов

Сопровождение формальных процедур(
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Дизайн, настройка,  

конфигурирование

 Построение Иерархии проектов. 

 Разработка Иерархии ресурсов организации. 
Структурирование навыков. Формирование 
Корпоративного Пула ресурсов. 

 Настройка специфических параметров проектов, 
задач, назначений (Настраиваемые поля)

 Планирование доступа. Система Администрирования 

 Разработка и настройка WEB-сайтов проектов и 
правил коммуникации.

 Постановка корпоративной аналитики. Разработка 
аналитических отчетов.

 Формирование Проектного Офиса.

 Обучение !
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Эффект Внедрения

(«До» и «После»)

 Планирование  Проекта
 Нахождение удачного пути реализации проекта (минимальные 

сроки/минимальный бюджет) в 7 случаях из 10 (вместо 3/20)

 Количество проектов, не выполненных в рамках 10% отклонений от 
запланированных сроков и бюджета  - не более 2 из 10 (вместо 8/10). 

 Выполнение Проекта 
 Знание актуального состояния проекта в каждый момент времени, без 

необходимости периодической отчетности и административных затрат 
руководства  на ее получение

 Четкость исполнительской дисциплины выполнения проектных задач 
позволяет в 2-3 раза, по сравнению с обычной практикой, 
минимизировать авралы и некачественные результаты, полученные 
вследствие спешки 

 Управление изменениями Проекта
 Введение оптимальных и своевременных изменений в проект на этапе 

выполнения позволяет избежать провала проекта в 7 случаях из 10 
(вместо 2/10)
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В заключение…   

Если для Вас важно:  

 Создавать РЕАЛЬНЫЕ, ЖИВЫЕ планы проектов

 Добиться  выполнения Ваших проектов в 

плановые сроки и за запланированные деньги 

 Ликвидировать подсознательную боязнь браться за 

новые, на первый взгляд рискованные, проекты

БУДЬТЕ НАШИМИ ГОСТЯМИ !
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