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СОДЕРЖАНИЕ

ʎɽʃʔ ïʩʦʟʜʘʥʠʝ  ʩʠʩʪʝʤʳ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʡ: 

Âʆʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Âʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʩʨʦʢʠ ʠ ʙʶʜʞʝʪʳ

Äʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʤ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

Äʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ



325.04.2008

ʂʘʢ ʕʪʦ ɺʳʛʣʷʜʠʪ ? 

Äɼʣʷ ɺʓʉʐɽɻʆ ʈʋʂʆɺʆɼʉʊɺɸ

Äɼʣʷ ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʗ ʇʈʆɽʂʊɸ

Äɼʣʷ ʉʆʊʈʋɼʅʀʂʆɺ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʝ
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425.04.2008

ɺʳʩʰʝʝ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 

Ä Мгновенный $Контроль$ ПРОЕКТов. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʩʚʦʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. (PV, AC, EV)

Ä Загрузка сотрудников, оценка 

существующих резервов.
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525.04.2008

Ä Мгновенный $Контроль$ ПРОЕКТов. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʩʚʦʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. (PV, AC, EV)

Ä Загрузка сотрудников, оценка 

существующих резервов.

Ä Моделирование çʅɸ ɺʉɽʍè проектах

ɺʳʩʰʝʝ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ
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625.04.2008

ɺʳʩʰʝʝ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ

Ä Мгновенный $Контроль$ ПРОЕКТов. 

ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʦʩʚʦʝʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ. (PV, AC, EV)

Ä Загрузка сотрудников, оценка 

существующих резервов.

Ä Моделированиеçʅɸ ɺʉɽʍè проектах

PMDoc



725.04.2008

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ 

ʇʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 

Ä ʈʫʪʠʥʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ 
ʄʝʥʝʜʞʝʨʦʤ ʧʨʦʝʢʪʘ 

Ä ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʚʚʝʨʷʝʤʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʶ ʨʘʙʦʪ ʜʦ ʪʦʛʦ, ʢʘʢ 
ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʯʥʫʪʩʷ

Ä ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʟʘʜʘʯ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤ ʥʝ ʪʨʝʙʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ  
ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ 

Ä ʇʦʣʥʘʷ ʢʘʨʪʠʥʘ ʚʚʝʨʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ

Ä ʇʨʦʛʨʝʩʩ ʚʚʝʨʷʝʤʳʭ ʨʘʙʦʪ ʧʨʦʝʢʪʘ ʥʘ ʵʪʘʧʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ

Ä Сложности для Руководителей подразделений

PMDoc



825.04.2008

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ 

ʧʨʦʝʢʪʝ

Ä + 

Â Расписание работ - ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʜʝʣʘʪʴ ʩʝʛʦʜʥʷ, ʟʘʚʪʨʘ 
ʠ ʧʦʩʣʝʟʘʚʪʨʘ. 

Â ʇʦʥʠʤʘʥʠʝ ʂʦʥʝʯʥʳʭ ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʫʪʠ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

Â ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ   Авралов 

Ä -

Â «Прозрачность» ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ 

Â ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʨʘʙʦʯʠʤ ʚʨʝʤʝʥʝʤ ʠ 
ʜʦʩʪʠʛʘʝʤʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ

Â ʅʝʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʩʪʴ - «Какие выводы сделает 
руководство из моего отчета?»
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925.04.2008

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ  ʧʨʦʝʢʪʘ

Ä Разрабатывает Динамическую Модель  плана 

проекта (обучение )

Ä ʆʧʪʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʝʛʦ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʪʝʢʫʱʠʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʠ  

Ä ʇʦʣʫʯʘʝʪ çʦʜʦʙʨʝʥʠʝè ʜʝʣʘʪʴ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ

Ä ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʝʪ обменʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

Ä ʋʧʨʘʚʣʷʝʪизменениями проекта

PMDoc



1025.04.2008

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

S-кривая

PMDoc



1125.04.2008

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

Трудозатраты 

PMDoc



1225.04.2008

ɸʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
Cash-Flow, потребность трудовых 

и материальных ресурсах и др.

PMDoc



1325.04.2008

ʍʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʦʙʤʝʥ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

Äçɺʩʝè ʚ ʆɼʅʆʄ ʄɽʉʊɽ 

Äçʄʛʥʦʚʝʥʥʦʝè ʩʦʦʙʱʝʥʠʝ ʦʙ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ ʠ ʥʦʚʦʩʪʷʭ 

Äʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ

КАЖДОМУʧʨʦʝʢʪʫ ïCВОЙ www-ʩʘʡʪ

PMDoc



1425.04.2008

ʈɽɿʖʄɽ 

çʎʝʣʦʩʪʥʦʩʪʴè ʨʝʰʝʥʠʷ. 

Ä ʅʘʛʣʷʜʥʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʄʋʃʔʊʀʇʈʆɽʂʊʅʆɻʆ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

Ä СОТРУДНИКИ -ʧʨʦʩʪʦʪʘ ʚʚʦʜʘ çʧʝʨʚʠʯʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠè

Ä МЕНЕДЖЕРЫ ПРОЕКТОВ - ʧʦʣʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ 

ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʤ

Ä ВЫСШЕЕ РУКОВОДСТВОïʙʳʩʪʨʳʡ ʘʥʘʣʠʟ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʟʝʨʚʦʚʢʦʤʧʘʥʠʠ.

Ä ɺʩʷ ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʚ ʦʜʥʦʤ НАДЕЖНОМ

ʤʝʩʪʝ.

Ä çɻʝʥʝʪʠʯʝʩʢʘʷè ʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʩʪʴ ʩ ʧʨʦʜʫʢʪʘʤʠ Microsoft
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1525.04.2008

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ  
Äʇʦʜʭʦʜ - «Система  ради Проекта»

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ

ɺʨʝʤʷ

ʆʙʱʠʡ ʜʠʟʘʡʥ

ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ

ʆʙʫʯʝʥʠʝ

ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ 

ɿʘʧʫʩʢ

ʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ
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1625.04.2008

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʟʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ

Ä ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ, ʢʦʥʬʠʛʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ ʠ ʪ. ʜ.

Ä Разработка Регламента управления 

корпоративными проектами 

Ä Обучение Менеджеров проекта, Руководителей 

подразделений, Высшего руководства, 

администраторов, сотрудников 

Ä Планирование выбранных пилотных проектов

Ä ɺʚʦʜ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ 
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1725.04.2008

Äɺʚʝʜʝʥʠʝ ɻʆʈʀɿʆʅʊɸʃʔʅʆʁ ʮʝʧʦʯʢʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ

Â ʄʝʥʝʜʞʝʨ ʧʨʦʝʢʪʘ 

Â ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʇʆɼʈɸɿɼɽʃɽʅʀʁ

Äʉʪʘʥʜʘʨʪ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

Äʋʯʘʩʪʠʝ ɺʳʩʰʝʛʦ ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʥʘ 
ʧʝʨʚʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 
ɼʠʩʮʠʧʣʠʥʳ.

Ä ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ПРОЕКТНОГО ОФИСА

ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʆʅʅʓɽ ʀɿʄɽʅɽʅʀʗ ʠ 

ʨʦʣʴ ɺʓʉʐɽɻʆ ʈʋʂʆɺʆɼʉʊɺɸ
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1825.04.2008

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ɺʝʩ 

ʈʋʂʆɺʆɼʀʊɽʃʗ ʇʈʆɽʂʊɸ

Ä ʋʤʝʥʠʷ ʠ ʅʘʚʳʢʠ 

Â ʀʩʢʫʩʩʪʚʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ɼʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤʠ 
ʤʦʜʝʣʷʤʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

Â ʊʝʭʥʠʢʠ ʇʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʠ ʫʤʝʥʠʝ çʃʘʜʠʪʴ ʩ ʣʶʜʴʤʠè

Ä ɺʝʩ ʄʝʥʝʜʞʝʨʘ ʇʨʦʝʢʪʦʚ (ʄʇ)  ʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

Â ʆʮʝʥʢʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʄʇ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ

Â ʇʦʣʥʦʤʦʯʠʷ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ

Â ʋʨʦʚʝʥʴ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ

Ä ʂʈʀʊɽʈʀʀ ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʆʉʊʀ ʊʈʋɼɸ ʜʣʷ
ʄʇ ʠ  ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ.
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1925.04.2008

Формирование Проектного 

Офиса

Âɺ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʠ ʇʝʨʚʦʛʦ ʃʠʮʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 

Âʂʆʅʊʈʆʃʔ ʠ  ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚʦ 

ɺʉɽʍ ʧʨʦʝʢʪʦʚ  (ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ 

ʄʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ)

Âʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʰʘʙʣʦʥʦʚ  

Åʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ  

ʰʘʙʣʦʥʦʚ

Åʉʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʬʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ(

PMDoc



2025.04.2008

ɼʠʟʘʡʥ, ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ,  

ʢʦʥʬʠʛʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ

Â ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʀʝʨʘʨʭʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ. 

Â ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʀʝʨʘʨʭʠʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘʚʳʢʦʚ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʇʫʣʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

Â ʅʘʩʪʨʦʡʢʘ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 
ʟʘʜʘʯ, ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʡ (ʅʘʩʪʨʘʠʚʘʝʤʳʝ ʧʦʣʷ)

Â ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ. ʉʠʩʪʝʤʘ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ 

Â ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʥʘʩʪʨʦʡʢʘ WEB-ʩʘʡʪʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 
ʧʨʘʚʠʣ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ.

Â ʇʦʩʪʘʥʦʚʢʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ 
ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʪʯʝʪʦʚ.

Â Формирование Проектного Офиса.

Â Обучение !

PMDoc



2125.04.2008

ʕʬʬʝʢʪ ɺʥʝʜʨʝʥʠʷ

(çɼʦè ʠ çʇʦʩʣʝè)

Ä Планирование  Проекта
Â ʅʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʫʜʘʯʥʦʛʦ ʧʫʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ (ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʩʨʦʢʠ/ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ) ʚ 7 ʩʣʫʯʘʷʭ ʠʟ 10 (ʚʤʝʩʪʦ 3/20)

Â ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 10% ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʙʶʜʞʝʪʘ  - ʥʝ ʙʦʣʝʝ 2 ʠʟ 10 (ʚʤʝʩʪʦ 8/10). 

Ä Выполнение Проекта 
Â ɿʥʘʥʠʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʙʝʟ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʧʝʨʠʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ  ʥʘ ʝʝ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ

Â ʏʝʪʢʦʩʪʴ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚ 2-3 ʨʘʟʘ, ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʦʙʳʯʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʦʡ, 
ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʘʚʨʘʣʳ ʠ ʥʝʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 
ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʩʧʝʰʢʠ 

Ä Управление изменениями Проекта
Â ɺʚʝʜʝʥʠʝ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʭ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʦʝʢʪ ʥʘ ʵʪʘʧʝ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʧʨʦʚʘʣʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ 7 ʩʣʫʯʘʷʭ ʠʟ 10 
(ʚʤʝʩʪʦ 2/10)

PMDoc



2225.04.2008

ɺ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝé   

Если для Вас важно:  

Â ʉʦʟʜʘʚʘʪʴ ʈɽɸʃʔʅʓɽ, ɾʀɺʓɽ ʧʣʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ

Â ɼʦʙʠʪʴʩʷ  ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ɺʘʰʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ 

плановые ʩʨʦʢʠ ʠ ʟʘ запланированные ʜʝʥʴʛʠ 

Â ʃʠʢʚʠʜʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʩʦʟʥʘʪʝʣʴʥʫʶ ʙʦʷʟʥʴ ʙʨʘʪʴʩʷ ʟʘ 

ʥʦʚʳʝ, ʥʘ ʧʝʨʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʨʠʩʢʦʚʘʥʥʳʝ, ʧʨʦʝʢʪʳ

БУДЬТЕ НАШИМИ ГОСТЯМИ !

PMDoc


